PRINCIP [2

Hogskolan ér inte ett foretag,
studenter inte dess kunder och
konkurrens inte dess drivkraft

Under denna princip ifragasdtter jag de gynnsamma effekterna for indi-
viden och for samhidllet som helhet av en marknadifiering och konkur-
rensutsittning av hogskolesystemet. Forlorarna, i form av ldrosdten och
studenter, kanske lider storre forluster dn som kan vigas upp av vinsterna
for vinnarna.

Hogskoleindustri vs skapande intellekt

Denna princip later onekligen negativ: tre negationer i samma mening. Men
foretaget pa den konkurrensutsatta marknaden éar sa viktigt, for att inte siga
allenaradande, som sinnebild for ett valfungerande, effektivt samhallsystem att
det krévs en hel del ifragasattande. Sverige har idag kanske ett av virldens mest
marknadsutsatta system for ungdomsskolan. Visserligen 4r marknaden artifi-
ciell, eftersom den skapats enbart av skattepengar, men pa ett annat sitt ar den
reell och kan skapa betydande vinster for de riskkapitalbolag som allt oftare star
bakom Sveriges sé kallade friskolor. Att begrunda vad de skulle vara fria ifran,
och vilka andra tvang de lyder under, fortjdnar en egen utredning.
Hogskolorna slapptes dock fria — fria, forstds, endast i den har mycket spe-
ciella betydelsen - redan 1993. En langt driven central regelstyrning ersattes
ocksé hér av en fingerad marknad dér varje student som antas till en utbildning
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tar med sig en tdmligen rejal slant fran det allménna. Skillnaden ar dock att det
annu inte sldppts in ndgra privata, vinstdrivande foretag pa hogskolemarkna-
den. Det finns forvisso idag tre stiftelsehogskolor i Sverige men skillnaderna i
hur de drivs och styrs jamfort med de statliga myndighetshogskolorna har visat
sig bli sma, eftersom de maste f6lja néstan exakt samma planering och reglering
for att fa ut sina studentpengar. Skillnaderna kommer att komma den dagen
studieavgifter infors inte bara for fristdende kurser, vilket mycket vél kan hdnda
inom nagra ar, utan aven for de stora programutbildningarna. Om staten sam-
tidigt slapper sitt monopol som huvudman f6r hogskolorna, kommer Sverige
att se en utveckling som till vissa delar paminner om hur det ser ut i USA idag.
England har varit ett féregangsland for svenska politiker och de tycks f6lja efter
engelska reformer inom styrning och marknadifiering av hogskolorna med
ungefir tio ars eftersldpning. Dér har man infort studieavgifter om uppemot
100 000 konor per ar och den statliga finansieringen av hogskolorna ligger nu
langt under halften av deras totala intakter.

USA har mera séllan varit en forebild for det svenska utbildningssystemet,
aven om manga ledande svenska forskare varit dér en tid och suckar langtans-
fullt efter vackra campus, det otvungna umgénget och koffertar vilfyllda med
donationsmedel. Skillnaderna &r helt enkelt for stora. USA har ddremot varit
en oerhort viktig forebild for resten av varlden. Nér inte minst nyrika lander
har velat bygga upp ett hogskolesystem i vérldsklass och excellent forskning
fran scratch har man rekryterat amerikanska toppforskare for att bygga upp
framstaende miljer enligt amerikansk modell. De senaste éren har just de
tva orden - vérldsklass och excellent — dykt upp allt oftare i politikers tal, pa
forskningsstiftelsers konferenser och i svenska larosatens policydokument. Det
speglar en global hogskolediskurs dér konkurrens dr den obestridda drivkraf-
ten. Nir ett av virldens hogst rankade universitet, Harvard, erbjuder en tvada-
garskurs om trender och tendenser i den hogre utbildningen, dr det under rub-
riken ”Strategi och konkurrens i hogre utbildning”'®* och i prospektet skriver
man inledningsvis att hela “hogskoleindustrin” ar mitt uppe i en viktig dyna-
misk fordndringsprocess. Senare slopar man citattecknen.

Vilka ar fordndringarna som Harvardkursen ser i det amerikanska och glo-
bala utbildningslandskapet? Det blir flera program, skriver de, som ger en
mera omedelbar utdelning i form av jobb och 16n f6r den ska aterbetala sina
studielan och for en arbetsmarknad som ropar efter kompetens. De ser 6kande
kostnader och minskande budgetar, snabb tillvixt av online-utbildning, en

12 ”The higher education ‘industry’ is in the midst of significant, dynamic change. A multitude of
factors—the proliferation of programs, increasing costs, shrinking budgets, growth of online
education, explosion of educational content, rise of new competitors, and the advent of new
business models—have combined to fundamentally alter the competitive terrain for colle-
ges and universities, and the organizations that work with them? http://www.dce.harvard.edu/
professional/programs/strategy-competition-higher-education.jspsjsessionid=OJGCKPIFLCHH,
hamtad 2013-03-10 ur Harvard Extension School’s kursprospekt for 2-dagarskursen Strategy and
Competition in HE med studieavgift 2 200 USD.
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explosion i utbildningsstoft, nya konkurrenter, nya affirsmodeller. Allt detta har
lett till grundldggande férandringar i hogskolesystemets konkurrenslandskap. I
en annan framstéllning pekar man péa den globala jakten efter de basta studen-
terna och forskarna, matt efter matt som Nobelpris, publicering i hogst rankade
tidskrifter och sé vidare, for att skapa universitet i varldsklass. Allteftersom insik-
ten véxer att humankapital ar nyckeln till innovation och tillvaxt, vialkomnas
alltfler offshorefilialer frdn erkdnda varumarken inom den globala universitets-
industrin till ambitidsa nationer som hér ser en genvég till excellens. Bade i USA
och andra delar av vérlden vaxer antalet och volymen pé vinstdrivande hog-
skolor, inte minst de med mycket utbildning pa nitet, Kaplan till exempel, eller
University of Phoenix med sin kvartsmiljon studenter och 20 000 personal.

80 ar tidigare, vid samma Harvard, fanns en annan syn pé universitetet och
dess roller. Den brittiska matematikern och filosofen Alfred North Whitehead,
som verkade ddr under senare delen av sitt liv, menade att "det larda och ska-
pande intellektuella livet ar ett satt att leva, inte ndgon handelsvara”'®® Visst
var det universitetens uppgift att formedla information men att férmedla den
genom ett skapande intellekt, det som han kallar imagination, ett ord som
hér inte rakt av kan Oversittas med “fantasi”. Whitehead var en av det tidiga
1900-talets stora intellektuella i den engelsktalande varlden; han undervisade
filosofen Bertrand Russell och skrev ett av arhundradets viktigaste matematiska
verk, Principia Mathematica, tillsammans med honom. Nér han snart skulle
fylla sjuttio flyttade han fran Cambridge och London till Harvard och borjade
en ny karridr, bland annat med att skriva en samling uppsatser om utbild-
ningens och i synnerhet den hogre utbildningens mal. Universitets uppgift,
skriver Whitehead, ar att svetsa samman erfarenhet med skapande intellekt,
imagination and experience. Universitetet formedlar information men férmed-
lar den genom ett skapande intellekt — ocksa med fantasi, om man vill. Han
har i samma uppsats nagra uppmaningar till universitetsledningar: om man
vill att lararna ska bli skapande intellektuella (imaginative) ska de uppmuntras
att forska; om man vill att forskarna ska bli skapande intellektuella (imagina-
tive), ska man se till att de kommer i kontakt med unga ménniskor néir de ar
som mest entusiastiska och skapande. Ett annat rdd han ger i uppsatsen ar att
det vore ett stort misstag (the greatest mistake) att bedoma ldrarna utifran vad
de publicerat. Enkla rad om omraden dar atminstone den svenska hogskolan
under decennier utvecklats at motsatt hall: larare har fatt allt mindre tid att
forska medan allt storre tyngd laggs vid publiceringar. Ett sista rdd fran White-
head, dnnu ett som inte horsammats men som fortjanar att upprepas: “univer-
sitet kan inte behandlas enligt samma regler och policys som giéller fér vanliga

affarsforetag”.'s*

163 ”The learned and imaginative life is a a way of living, and is not an article of commerce” Whi-
tehead 1929, s 97.

164 > . remember that universities cannot be dealt with according to the rules and policies which
apply to familiar business corporations” (Ibid s 100)
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Flera tror dock att en alltmer valfungerande marknadsstruktur for den hogre
utbildningen kommer att ha ett avgorande inflytande pa hela utbildningssys-
temet. Hogskoledebattoren Ben Wildavsky tror att frihandel inom akademin,
dér studenter viljer efter global brand och viljs efter en sann meritokrati, for
med sig stora fordelar och ”i forlangningen éterstéller global valfard”'® Walter
McMahon, som jag ndmnt tidigare, ser brister i faktaunderlag och tillgang
till information om den hogre utbildningens férdelar for individer och lander
som det frimsta hindret f6r en valfungerande marknad. En tredje nordameri-
kansk hogskoledebattor, Henry Giroux, skrader a andra sidan inte orden i sitt
féordomande av hur vad han kallar “kasinokapitalismen” nér allt djupare in i
samhallslivet:

En etik som bygger pa den starkastes 6verlevnad och vars mantra om
att gora ndstan vad som helst for att 6ka vinsterna, numera genomsyrar
alla aspekter av samhallet och sprids vitt och brett som en slags folklig
pedagogik genom de dominerande nya medierna.*®

Och vi inom akademin hjélper till:

Marknadsdrivna varderingar, kultur och pedagogik erbjuder en ny for-
stdelse av medborgaren som konsument, universitetet som gisslan hos
foretagskulturens obojliga befallningar och den akademiska arbetskraf-
ten (labor) som en ny klass av fanrikar (subalterns) upptagna av att pro-
ducera nésta generation nyliberala undersatar.'"’

Citatet tal att lasas om. Det dr en uppskruvad retorik, forstas, men den rymmer
négra uppfordrande anspelningar som atminstone bor begrundas innan de
mojligen avfirdas. Forst finns en anspelning pd Hanna Arendts begrepp labor,
work och action, dér labor stér for det oreflekterade arbetet, nodvéndigt for livs-
uppehallet men som lamnar inget bestaende kvar efter sig.'® Larare inom aka-
demin &r i Giroux forestéllning tralar i kapitalets vald dar vi lydigt kdmpar for
en allt battre anstéillningsbarhet for vara studenter. Men vi 4r inte bara trilar,

1657 .. which is why free-trade in minds holds the key to sustaining the world’s knowledge eco-
nomy and ultimately to restoring global prosperity” (Wildavsky 2010, s 193)

1% ”The survival of the fittest ethic and its mantra of doing just about anything to increase profits
now reach into every aspect of society and are widely dispersed as a form of public pedagogy
in the dominant and new media” (Giroux 2012, s 41)

197 ”Market-driven values, culture, and pedagogy offer up a new understanding of the citizen
as consumer, the university as hostage to the imperatives of business culture, and academic
labor as a new subaltern class engaged in the production of the next generation of neoliberal
subjects.” (Ibid, s 127)

198 Tt is indeed the mark of all laboring that it leaves nothing behind, that the result of its effort is
almost as quickly consumed as the effort is spent. And yet this effort, despite its futility, is born
of great urgency and motivated by a more powerful drive than anything else, because life itself
depends on it” (Arendt 1958, s 87)



Hogskolan @r inte ett foretag, studenter inte dess kunder och konkurrens inte dess drivkraft 143

vi ar ocksa subalterns, bokstavligen fanrikar, den ldgsta graden i den militdra
officershierarkin; till och med véra tankar har koloniserats av en namnlos makt
sa till den grad att vi utan minsta ifrdgasittande driver vara meniga soldater -
studenterna — framfor oss mot framtida segrar for profiten.'® Om det inte &r
s — for det ar det vil inte? — hoppas jag innerligen att vi kan hitta och sprida
goda exempel och motargument, som istallet visar att vi arbetar for att uppna
var hogskolelags stolta mal om studenters formaga att gora sjalvstindiga och
kritiska bedomningar och hogskolornas skyldighet att frimja ekonomisk och
social valfird och rittvisa.

Dir skall vara grat och tandagnisslan

Tveklost gagnar den globala konkurrensen de globala vinnarna, de som ham-
nar pa topplatserna i virldsrankningen. Men hur gagnar den de 6vriga 99,9
procenten bland vérldens larosaten? Huvudargumentet, oftast underforstatt
och taget for sa sjélvklart att det sdllan uttalas, ar att jakten pa excellens kommer
att smitta av sig. Excellens kommer att sippra ner genom lagren av halvdana
institutioner vérlden 6ver och hoja den generella kvaliteten. D4 slas de daliga
ut och forsvinner. Genom att alla kimpar for att na toppen kommer kvaliteten
hos alla att bli battre. Men finns det nédgot bevis, eller ens nagot tecken pa att det
ar s&? Kan inte resultatet bli lika forodande som for skoleleven som trots idogt
arbete far det lagsta eller nést ldgsta betyget? Och i vissa system, bland andra
det svenska, spar man pa effekten genom att ge dem som inte nar toppbetyget
mindre pengar. Alla betygssystem dr relativa, alla kan inte f4 en femma, hur ofta
man an forsoker bevisa motsatsen med malrelatering och annat, vare sig det
galler svenska skolelever eller varldens akademier. Och excellens ér ett relativt
begrepp, sjilva ordet innebér att resa sig over nagot ligre. Och dd méste man
vara vildigt klar 6ver vad verksamheten syftar till och vad det innebér att vara
bra i det. Det dr fara virt att det ocksa leder till en likriktning i vad Sven-Eric
Liedman i en traffande fras har kallat "det utmérkt normala”'”® Att publicera sig
i ett fatal ledande tidskrifter, som visserligen ldses av manga eller i ett otal andra
som ldses av fa eller inga, kan inte rimligen vara verksamhetens mal. Och det &r
forstds ingen vettig forskare som tror det heller, men man beter sig som om det
vore det och hela systemet beter sig som om det vore det.

Jag har inte hittills sett ndgon studie som forsoker gé till botten med fordelar
och nackdelar med ett konkurrensbaserat system och en fingerad marknad for
hogre utbildning. For ett fatal 4r kanske den kortsiktiga effekten positiv, men
ser man till hur mycket hela den hogre utbildningen och hela samhéllet vinner

199 Ordet rymmer ocksa en tydlig anspelning pa postkolonialistisk teori och kulturanalys dér sub-
altern syftar pa den “orientaliska” underklassen som har koloniserats av vasterldndsk kultur
och virderingar och som inte har ritt att uttala sig. Se t.ex. Gayatri Chakravorty Spivaks "Can
the Subaltern Speak?” (1988)

17 Liedman 2011, s 163.
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péa konkurrensen om studenter, lirare och resurser, haller jag for troligt att sam-
arbete mellan larosdten leder till flera fordelar for flera manniskor.

Som jag ndmnt tidigare, verkar ocksa den knivskarpa konkurrensen som gal-
ler for att fa publicera sin forskning i ledande tidskrifter bade konserverande
och inatblickande. Det konserverande finns i hela beloningssystemet dér karri-
aren bade for individen och for ldrositet bygger pa prestigefyllda publiceringar
och den ddrmed sammanhéngande forskningsfinansieringen. Matteus-effekten
ar tydlig: ”Var och en som har, han skall fa, och det i 6verflod”, star det i Matteus-
evangeliet 25:29. Det 4r som att den gud som designat hogskolesystemet skulle
ha bestamt sig for att detta ska vara den grundldggande principen for alla varl-
dens hogskolesystem, béde i forskning och utbildning. I forskningen &r den
sdrskilt uppenbar dar de framgangsrika tilldelas enorma summor forsknings-
medel, ibland sa mycket att de inte hinner eller formar bruka dem. I Sverige bér
Lunds universitet syn for siagen med jattelika ansamlingar outnyttjade forsk-
ningspengar begravda overksamma i myndighetskapitalet — 2013 hade 1,6 mil-
jarder kronor samlats dar, forutom ytterligare oférbrukade forskningsmedel pa
2,5 miljarder."”" Om man riknar med att en forskare kostar kanske en miljon
om dret, finns dédr 4 000 forskardr outnyttjade. Det ér tydligen inte for inte att
sjalva begreppet Matteus-effekt anvindes for forsta gangen just om den natur-
vetenskapliga forskningen, dé av sociologen Robert Merton 1968 i en artikel i
tidskriften Science.'”> Dar ar hans huvudpoéng att det dr de kdnda forskarnas
bidrag som réaknas, trots att det ofta 4r mindre kidnda forskare som gjort arbetet.
Inte nog med de fordarvliga finansiella effekterna, vetenskapen har sin egen
kandiskult ocksa, dar de kdnda spelarna byter ldrosate for mangmiljonbelopp,
precis som i Champions League. Skillnaden &r bara att forskarna inte behéver
fortsatta gora malen sjélva, bara deras namn dr med i laguppstéllningen.

Kéndiskulten i sig verkar konserverande, det blir ett slags gerontokrati, dir de
aldsta styr i kraft av sina namn. Men kollegagranskningen, den sa omhuldade
peer review, har ocksa en inneboende konservativ och nivellerande effekt. Kol-
legorna méste komma 6verens om vad som passar i en viss tidskrift, vad som
ar tillatet inom grénserna for en viss disciplin, och vad som kan bedémas som
god forskning inom den disciplinen. Samma sak giéller i hogskolornas anstall-
ningar, docentmeriteringar, professorstillsattningar och numera dven kvali-
tetsutvarderingar. I det hdr sammanhanget kan det vara nyttigt att paAminna
om den kritik som en gang riktats mot den “néstintill heliga kollegagransk-
ningen” av en av dess framsta anvandare, redaktoren for den anrika medicin-
tidskriften The Lancet: Vi vet”, skrev han, "att peer-review-systemet ar sub-
jektivt, oréttvist, ogenomskinligt, ofullstindigt, lattriggat, ofta férolampande,

7! Uppgifterna dr himtade ur Lunds universitets magasin, LUM i februari 2013 http://www4.
lu.se/0.0.i.s?id=12344&news_item=9059 2013-12-01. Dir sdger for 6vrigt planeringschefen
Tim Ekberg att det dr “samma forskargrupper som far de stora anslagen vilket innebér att
forskningen styrs mot de omradena. De rika blir rikare och de fattiga fattigare”

172 Merton 1968.


http://www4.lu.se/o.o.i.s?id=12344&news_item=9059
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vanligen okunnigt, ibland dumt och vid manga tillfillen har helt fel.”’”> Men
dven om man accepterar att systemet for narvarande dr det basta som finns,
maste kollegorna i vart fall ange ramérken for just den eller den vetenskap-
liga disciplinen. Det verkar inte precis vara ratt grogrund och niringsmedel f6r
mangdisciplindra forskningsansatser som riktar in sig mot samhéllets nastan
alltid méngdisciplindra problem. Den som &nda skriver eller talar om sadana
problem far visserligen inkludera bidragen i sitt CV med da under den betyd-
ligt mindre viktiga rubriken “populérvetenskapliga bidrag” I Universitetskans-
lersaimbetets senaste utvarderingar har troligen den mest centrala fragan varit
vad det 4r som utgor essensen i ett amne eller, i nyare jargong, huvudomrade.
Studenternas examensarbeten har bedémts i relation till hur val de visar att de
behdrskar ett &mnes teorier och metoder; dess kirna, brukar det kallas. Inte det
enda kriteriet men bevisligen det tyngsta, om man laser bedémargruppernas
uttalanden. Kvaliteten i hela utbildningen bedéms sedan utifran hur stor andel
av uppsatserna nar upp till detta av kollegorna uppsatta mal. Sedan far de som
ndr upp mera pengar, de som inte nar upp mindre pengar. ”Var och en som
har, han skall fa och i 6verflod”, 16d Matteuscitatet. Det fortsétter: “men den
som inte har, frin honom skall tas ocksa det han har”. Fortsittningen kommer
indsta vers, nu i 1917-4rs bibeloversattning: "Och kasten den oduglige tjanaren
ut i morkret harutanfor. Dar skall vara grat och tandagnisslan.” (Matt 25:30)

Det finns méngdisciplinara utbildningsmiljder som klarat sig bra men de hor
till undantagen och de premieras definitivt inte av systemet. Det finns ocksa
motreaktioner i form av flervetenskapliga tidskrifter och forskningsomraden
men den grundlaggande driften tycks vara i riktning emot de allt finare och
mer specialiserade kapilldrerna. Problemet dr bara att blodomloppet oftast
tycks ha koagulerat — det finns inget flode mellan de fina kapilldrerna och fram-
forallt ett mycket trogt flode tillbaka till hjartat av ménsklighetens problem. Ju
storre manniskans samlade vetande blir, desto trangre blir kapilldrkarlen

Jag misstanker att hela rankningshysterin — och det &r verkligen en hyste-
risk jakt pa poing bland varldens mest respekterade lirositen — bygger pa en
enkel medielogik. Det &r inte bara de populéraste tidningarna som med f6r-
karlek trycker listor 6ver vem som tjdnar mest eller de basta vinsorterna eller
de fem mest populéra killarna i klassen. I en marknad dar ryktet och varumér-
ket betyder allt, blir rankinglistan ett av de viktigaste sétten att synas. Logiken
och dess foljder har inte bara svalts med hull och hér av akademin sjalv utan
ocksd av — och kanske framforallt av — politiker i alla lager. Det blir en hogt
prioriterad nationell angeldgenhet att se till att de egna ldrositena stiger uppét i
rankingen och att landet har atminstone ndgra med riktiga toppnoteringar nér

173 “The mistake, of course, is to have thought that peer review was any more than a crude means
of discovering the acceptability — not the validity - of a new finding. Editors and scientists
alike insist on the pivotal importance of peer review. We portray peer review to the public as
a quasi-sacred process that helps to make science our most objective truth teller. But we know
that the system of peer review is biased, unjust, unaccountable, incomplete, easily fixed, often
insulting, usually ignorant, occasionally foolish, and frequently wrong.” (Horton 2000)
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Shanghai Jiaotong eller The Times publicerar sin senaste lista. Det ar underfor-
statt att framgang for ett annat land pa nagot satt forminskar det egna landets
forsknings- eller utbildningsprestationer, inte, som det troligen gor tack vare
akademisk oppenhet och samarbete, frimjar dem.

Konkurrens som motor pé hogskolornas marknad skapar alltsd en del pro-
blem. Ett annat stort problem med foretagsanalogin &r just svarigheten att
identifiera produkten av hogskolans verksamhet och den dnnu storre svarig-
heten att identifiera en kvantifierbar produkt. I tillverkningsindustrin ar det
enkelt forstas. Bilar gar att rdkna och kvaliteten gér att méta i kundnojdhet
och felfrekvens. Aven serviceforetag kan mita sin framgang i antalet ndjda
kunder och stigande vinster som kan delas ut till d4garna. Men, som jag varit
inne pa under ett tidigare avsnitt, hogskolans produkt dr framforallt dess pro-
cess. Och den processen handlar framférallt om olika former av samarbete,
samarbete mellan forskare, samarbete mellan ldrare och studenter, samarbete
mellan studenter. Eftersom produkten dr processen blir det ldtt vilseledande att
se studenten som en kund. Detta innebdr inte att sadant som utvecklats inom
foretagsvirlden inte skulle kunna utnyttjas inom hogskolan. Dér finns mang-
der med goda exempel att hdmta pa hur man kan hushalla med resurser, driva
utveckling och framja kvalitet. Men de maste alla anpassas till den speciella
situationen det innebar att det inte dr produkten som réiknas, utan processen,
och att det inte dr konkurrens som ér drivmedlet utan samarbete.

Plikten och profiten

Den hogre utbildningen har alltsa d&nnu inte privatiserats i Sverige. P4 ett sitt &r
det mirkligt att inte hdgskolan var ett av de forsta foremalen for utforsaljning
av staten under den privatiseringsvag som svepte 6ver landet nar varden, sko-
lan och omsorgen blev méjliga att driva i privat regi. Hur viktig man an tycker
den dr for ett samhille, utgor inte den hogre utbildningen ett lika grundlag-
gande samhillsfundament som att ta hand om vara sjuka och gamla eller att
fostra vara barn. Varje samhaille sedan mansklighetens gryning har haft nagon
form av organisation for dessa bdda funktioner och om ett system fallerar, sa
har man varit tvungen att uppfinna ett annat. Plikten och samvetet, det vetan-
det som vi har samman med alla andra och med andra generationer, kraver det.
Fram till 1800- och 1900-talens framvéixande vélfirdssamhillen har familjen
och slakten varit den framsta siakerheten och tryggheten fér barnen, for sjuka
och fér gamla. For att kunna garantera en minimistandard for alla och for att
mojliggora for alla, bade kvinnor och man, att delta i arbetslivet och produk-
tionen utanfér hemmet, har det offentliga, i form av stat och kommun, alltmer
tratt in som den sjdlvklara anordnaren av barnomsorg, skola, sjukvard och &ld-
reomsorg. Men fran 1980-talet och framat har en allt storre del av sadan verk-
samhet i Sverige inlemmats i marknaden genom att dverlatas till vinstdrivande
foretag. Bakgrunden till den férandringen i samhallsklimat och allmén opinion
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som ledde fram till en sadan fullstindig U-svang i hur vi skoter vara grundlag-
gande mellanméanskliga dtaganden 4r vérd att begrunda en stund, inte minst
eftersom den ocksa belyser manga av de stromningar i New Public Manage-
ment som ocksé i hogsta grad paverkat hogskolorna de senaste decennierna.

I en omfangsrik och uppslagsrik essd fran 2004 forsoker Goran Rosenberg
ringa in vad som hant. Han kallar sin upprorda idéhistoriska exposé for Plikten,
profiten och konsten att vara mdnniska och anger redan i titeln huvudlinjerna
i sitt resonemang. "Plikter”, skriver Rosenberg, "ar vad som far méanniskan att
sla vakt om de langsiktiga forutsattningarna for sin egen existens’,'” det vill
sidga att bidra till den vav av mellanméanskliga ataganden Gver generationer
som inte omedelbart gagnar en sjalv men utan vilka det samhalle som vi lever
av och i skulle varje oméjligt att uppratthélla. Vi bryr oss inte bara om vara
slaktingar och grannar utan ocksa via skattefinansierad vard och omsorg dven
om alla andra méanniskor i samhallet. Vi gor det darfor att vi sjilva vill leva i
ett sadant samhalle dér inte bara vi sjélva, som kanske samlat tillrdckligt med
pengar under vara liv for att bekosta en vérdig dlderdom, utan aven alla andra
far aldras med vardighet.

Profiten i Rosenbergs framstillning ska forstas inte bara som vinsten fran
ett foretags verksamhet utan som allt som bidrar till att gora ens eget liv béttre,
omedelbart eller inom en 6verskadlig framtid. Men det &r inte sé att plikten &r
det goda och profiten det onda. "Profiten ér en lika noédvindig drivkraft hos
manniskan som plikten”, skriver Rosenberg.'”” Profiten ar ocksa en forutsatt-
ning for plikten. Man maste kunna forestilla sig ett gott liv for sig sjalv om
man ska kunna bidra till ett gott liv f6r andra. Barnets sjélviska sokande efter
egna fordelar utgor en del av den langa processen att bli en sjdlvstandig individ.
Den vuxnas drivkraft att gora livet battre for sig och de sina bidrar ofta till hela
samhallets utveckling. Konsten att vara manniska ligger att ratt kunna balan-
sera plikten och profiten, att se och forsta “en mojlig frihet i ett ofrankomligt
beroende” !¢

Men det finns ockséa en forestallning, som Rosenberg sparar, om att pro-
fitjakten i sig ar tillracklig, att ménniskor genom sina sjélviska, profitdrivna
handlingar kommer att skapa de institutioner som behovs for ett vilfungerande
samhalle. Redan tidigt pa 1700-talet, d& Europas moderna marknadssamhalle
fortfarande holl pé att vixa fram ur medeltidens mer statiska feodalsamhalle,
skrev en hollandsk ldkare verksam i England, Bernard Mandeville, en verssatir
med titeln The Fable of the Bees. Man ska forsta att det 4r England han beskriver
med sitt bisamhalle. Sa linge bina skoter sina sjélviska goromal s fungerar
samhallet, men den dagen de blir dygdiga och slutar soka efter egen vinning,
rasar ekonomin och samhallet ihop. Manniskans laster, genom att de kréaver
konsumtion av olika slag, utgor i sjalva verket grunden for hela ekonomin. Idén

174 Rosenberg 2013, s 81.
17 Ibid, s 136.
176 Ibid, s 172.
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verkar inte alldeles frimmande i var tid, men da blev hans tankar foremal for
mycket offentlig kritik och till och med ett atal. I Mandevilles varld ar ett val-
fungerande samhélle ocksa beroende av en stor och forndjsam arbetarklass,
som inte gor ansprak pa ett battre liv. Vélgorenhetsskolorna som bérjade vixa
upp for att ldra de fattiga ett moraliskt sunt leverne, motsatte sig forstds Mande-
ville. Det dr inte utan att man ser en parallell i vér tid dar ocksa och kan undra
om en del av motstandet mot en universell hogre utbildning bottnar i en djupt
sittande men ondmnbar Gvertygelse om att det maste finnas en obildad och
okritisk underklass som med sina laster kan halla ekonomin igdng och forse
den viaxande medelklassen med billiga tjdnster.

Mandevilles teorier om att egenintressets krafter inte bara ar valgérande utan
i sig tillrackliga for samhallsinstitutionernas utveckling har fatt en renéssans,
menar Rosenberg, i Thatcher och Reagans 80- och 90-tal. Da vixte det snabbt
fram en vida spridd 6vertygelse om att egenintresse, marknadskrafter och pro-
fiter ger storre frihet och béttre kvalitet i alla former av samhéllsinstitutioner,
déribland skola, vard och omsorg.

Det var staten som i hog grad hade tagit 6ver ansvaret for valfirden fran
familjens godtycke och osikra resurser, tidigast kanske i Storbritanniens Wel-
fare State som efter andra varldskrigets outségliga fasor skulle bygga upp ett
gott och tillitsfullt samhille. Socialdemokratin i Sverige hade rad att bygga
annu tatare skyddsnat medan i USA forblev det statliga skyddsnétet rudi-
mentart och betraktat med allt storre skepsis, mer eller mindre som ett utslag
av kommunistisk infiltration. Sa linge folk kom ihdg 30-talets depressioner,
och sa lange de nationella ekonomiska styrsystemen kunde ses fungera, stod
dock viastvarldens demokratier fast vid att utveckla ett offentligt finansierat
och drivet valfardssystem. Men nir varldsekonomin, inte minst tack vare de
momentana digitala kommunikationerna och kapitalflodena, vixte utanfor
nationell kontroll, da var och en péstods kunna skapa sig en formogenhet
genom aktiekop och borsklippen kunna bli var mans mojlighet, var det lage
att aterigen ifragasatta the nanny state, som frantog individen ansvaret for sitt
eget liv

Rosenberg menar ocksa att de sista trettio drens privatiseringar, marknadifie-
ring och liknande samhillstendenser bygger pa “forestillningar om att friheten
gar fore beroendet (och individen fore samhéllet) [som] tenderar att véxa sig
starka i tider d4 samhallsordningen férlorar sin trovirdighet och banden mel-
lan individ och samhiélle forsvagas”'”” Och det dr val har som ett svar méjligen
kan borja skonjas pa fragan varfor — och varfor just under var tid. Rosenberg
menar att var egen tid préglas av brytningen “mellan en territoriellt avgransad
och platsbunden samhallsordning och territoriellt flytande ekonomiska och
politiska ordning som vi dnnu inte kan se konturerna av och dnnu inte kinner
oss bundna till'”® det vill sdga, om jag tolkar honom ritt, maktlosa nationella

177 Ibid, s 148.
178 Ibid.
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styresskick i en globaliserad industriell konsumtionsekonomi. Jag kan tycka att
just de orsakssamband som Rosenberg pekar pa hér har nagot av ett cirkelreso-
nemang over sig: individens ansvar for det allmanna minskar dérfor att banden
mellan individen och det allménna forsvagas.

Den engelska historikern Tony Judt har i sin skildring av de socialdemokra-
tiska idealens fall, Illa far landet, en annan forklaring till varfor det under lop-
pet av ett artionde blev acceptabelt, till och med onskvirt, for staten att over-
lamna sitt ansvar for olika former av gemensamma sambhéllsinstitutioner till
privata foretag. Judt menar att bade i stora delar av Europa och i USA hade
de konservativa hogerideologierna forlorat all trovardighet fére och under
andra vérldskriget. Den fria marknaden hade lett till en langvarig ekonomisk
depression med forfarliga sociala foljder och de konservativa eliterna, bade i
Frankrike och ett antal andra europeiska ldnder, hade anpassat sig vl litt till
ockupationsmakterna. Det blev en slags socialdemokratisk konsensus i stora
delar av vdstvirlden och en allmin uppslutning bakom Keynes idéer om sta-
tens roll som garant for social trygghet och mot kapitalismens ytterligheter vad
galler fordelning av valstand. Men tre decenniers konsensus bar ocksé inom sig
froet till sin egen nedgéang. Ju fler som glomde eller inte hade upplevt 30-och
40-talets katastrofer, desto battre grogrund for konservativt motstind mot &
ena sidan studentuppror och hippie-kultur, och & andra sidan makttunga fack-
foreningar och stelbent statsbyrakrati. ”Under loppet av lite mer 4n tio ar”, skri-
ver Judt, “skiftade det dominerande monstret for det offentliga samtalet fran
entusiasm for en ingripande politik och stravan mot det allmannas val till en
syn pa varlden som bést sammanfattas i Margaret Thatchers "kvickhet: "Det
finns inget sadant som ett samhalle, det finns bara individer och familjer’ I USA
vann Ronald Reagan, vid nistan exakt samma tid, en bestaende popularitet for
sitt anspraksfulla yttrande att det var ‘gryning i Amerika. Staten var inte lingre
l6sningen, den var problemet.”'”

Och d4, vid 1980-talets borjan, fanns nationalekonomerna vid Chicago-uni-
versitetet, anférda av Milton Friedman, till hands med sina ideal om minsta
mojliga statliga inblandning och storsta mojliga frihet for den individuella
entreprendren. Dir fanns ocksa ekonomen Arthur Laffer, som med en enkel
kurva visade att ordentligt skattesankningar for de rika kommer att ge mera,
inte mindre pengar till staten. Teorin bygger pa tanken att ju mindre skatt
folk betalar, desto mera angeldgna ar de att arbeta och ddrmed bidra till 6kade
inkomster, saval for dem sjalva som for staten. Och det var en teori som fick
ett enormt genomslag, inte minst genom George Gilders Wealth and Poverty
som kom ut 1981 och salde i 6ver en miljon exemplar. Pa de trettio aren som
gatt sedan dess har Laffers kurva formodligen starkt bidragit till de dramatiskt
okande inkomstklyftorna, inte bara i USA utan i stort sett i hela véstvérlden,
samma klyftor som Wilkinson och Pickett beskriver foljderna av i Jamlik-
hetsanden. Tankegangen beskrivs pa ett slagfardigt satt av ekonomen Katrine

17 Judt 2010, s 89.



150 Hogskolans ansvar

Kielos sa har: “Att sanka skatten for de rika ér det bésta vi kan gora for de fat-
tiga: Far de rika mer pengar i planboken kommer de att starta foretag, investera
iny teknik och darmed sitta fart pa tillvixten, menade Gilder. Jobben kommer
att bli fler och personer som tidigare varit arbetslosa kommer att borja jobba i
foretagen som de rika startar. De kommer att fa I6n och pa den l6nen kommer
de att betala skatt. D& kommer &@ven statens intdkter att 6ka. Staten far alltsa
igen pengarna som den precis sankt skatten for. Ett minus ett dr inte langre noll.
Det var trolleri och for bra for att vara sant. Till och med George Bush den dldre
kallade teorierna for “voodoo-ekonomi”. Vilket de naturligtvis var”'®

Tony Judt gor ocksa ett spannande tillagg till vad som annars kanske 4r en
bekant historieskrivning. Han menar att de idéer som Thatcher och Reagan
hamtar fran Chicago ursprungligen kom fran en grupp 6sterrikiska tinkare och
skribenter som flydde hemlandet fran nazisterna till England och USA: Joseph
Schumpeter, kidnd som entreprendrskapets fraimsta banérforare; Friedrich
Hayek, framst bland klassiska liberala ekonomer under och efter andra virlds-
kriget; och inte minst Karl Popper, vetenskapsfilosof som jag tidigare refererat
till flera ganger nér det géller grunden for vetenskaplig kunskap. Alla var de pa
olika satt 6vertygade om att det var misslyckade forsok till en socialistisk poli-
tik i Osterrike under mellankrigstiden som ledde till en motreaktion i form av
statskuppen 1934 och sedan den nazistiska invasionen. Inte minst Popper pla-
derade med en blytung intellektuell och idéhistorisk argumentering for faran
i tron pé en “historisk nédvindighet” av marxistiskt snitt och framforallt for
varje tendens i riktning mot ett totalitdrt samhaélle, vare sig av Platons, Hitlers
eller Stalins snitt. De tvd volymerna som utgor Det dppna samhdllet och dess
fiender, utkom i England, betecknande nog, vid krigsslutet 1945. Det kanske &r
lika betecknande att det var just 1979 som jag dgnade en stor del av min egen
tid at att oversétta Poppers verk till svenska pa en liten Olivetti i en studentld-
genhet. Da behévde jag pengarna och njot av den dvermaga utmaningen. Nu
forstar jag att ocksa jag utgjorde en liten del i en ideologisk samhéallsomvand-
ling som holl pé att vixa fram i mitt hemland och USA for att obonhorligen
exporteras till resten av vastvarlden - och inte, som bekant, bara vastvérlden.

Nir tiden var mogen fanns ideologierna alltsa till hands. Det var ideologier
som hade vuxit fram ur en reaktion hos tankare fodda pa 1800-talet mot han-
delser i deras hemland 6ver femtio ar innan deras teorier vann varldsomfattande
gehor. Tron pé Keynes ekonomiska strategier for att avvarja kapitalismens vérsta
cykliska effekter och tron pa staten som de svagas forsvarare var som bortblésta,
trots att hans strategier legat bakom vad som troligen var de mest fredliga, ekono-
miskt expansiva och socialt utjamnande artionden i vésterlandets historia — fran
ungefar 1950 till 1980. Les trente glorieuses kallar fransménnen aren for.'!

1% Kielos 2012, s182f.

'8 ”De stralande trettio” — det franska utrrycket myntades av demografen Jean Fourastié och
syftade egentligen pa aren 1945-75 da produktiviteten, I6neforhojningar och forbattringar i det
sociala skyddsnatet var rekordhoga i Frankrike.
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Utvecklingen var forstas i verkligheten langt mera komplex och motségelse-
full 4n jag kunnat redogora for hér. Rosenberg pekar ocksa till exempel pa bety-
delsen av de biologiska forklaringsmodellerna som lanserades ungefar samti-
digt. Richard Dawkins The Selfish Gene kom 1976 och Trivers skrev om reciprok
altruism négra ér tidigare. Bada teorier kunde anvéandas for att forklara hur i
forlangningen sjélvintresset kunde bygga, i analogi med Adam Smiths osynliga
hand, till synes oegennyttiga samhaéllsinstitutioner. Men, som Rosenberg ocksé
pépekar, méanniskor ér inte bara kapabla att bygga upp sambhillen, de 4r ocksé
benégna att forstora dem. Kvar finns ett val mellan plikt och profit i varje enskilt
fall och de bor inte sammanblandas. Vissa verksamheter ska byggas utifran ett
moralsystem grundat pa plikten - déribland naturligtvis skolan, varden och
omsorgen — medan andra ska byggas pa en profitmoral, handel med varor till
exempel. Om man blandar ihop de tva, uppstar samhilleliga monster, skriver
den amerikanska stadsforskaren Jane Jacobs, som Rosenberg har hdmtat inspi-
ration fran.'® Kan man silja och kopa vald och straff blir resultatet en maffia.
Om staten driver handel kan det uppsta ett samhalle med allt det fortryck och
ofrihet som den statskapitalistiska kommunismen i Sovjet innebar.

Jag har dgnat en del utrymme at att forsoka forsta forandringarna i idéklima-
tet som ligger bakom marknadsidealets framvéxt inom sambhéllsinstitutioner
som tidigare ansags sjalvklart tillhora pliktsfaren, darfor att det ger en sa viktig
bakgrund till den hogre utbildningens prekira dilemma idag. Annu har inte
hogskolan privatiserats, skrev jag, och antydde ddarmed att det nog inte ar ett
alltfor avldgset framtidsscenario. Men redan nu drivs hogskolan som vore det
en del av profitsfaren och inte pliktsfiren. Eller snarare kanske det ar sa att vi
inom den hogre utbildningen oroligt hoppar fran det ena benet till det andra;
vi konkurrerar med andra hogskolor enligt profitmoralen och samarbetar med
dem enligt pliktmoralen. Vi dr alagda att vara alltmer effektiva och sparsamma
med resurser, sasom profitmoralens cost-benefit-analys pabjuder, samtidigt som
vart uppdrag gentemot studenter kraver empati och generositet med tid. Och
for att de ansvariga, akademins &gare, ska kunna visa att vi blir mer effektiva
maste matbara mal utarbetas och nya rutiner inforas for att sdkra den métbara
kvaliteten. For att se vilka effekter — sékert ibland oavsiktliga — sadana ambi-
tioner kan fa, kommer jag nu att 4gna tva principer 4t den hogre utbildningens
inre arbete, det som sker utanfor sjilva undervisningen och forskningen i form
av kvalitetskontroll och byrakrati.

82 Jane Jacobs skrev Systems of Survival: a dialogue on the moral foundations of commerce
and politics (6versatt till svenska som Morallira for 2000-talet) utifrdn en platonsk disk-
tinktion mellan handlarnas moral och viktarnas moral. Rosenberg utvecklar étskillnaden
vidare i en uppstallning dar han kontrasterar profitmoralens och pliktmoralens nyckelbegrepp
(s 190-191).
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